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Aanwezio: INGENISENEEIN, MEENS, EENCEN, EEIEEN, S
(verslag)

Afwezig: IEESEC,

1. Mededelingen/actualiteiten — aanwezig

R

e Eris verscherpte aandacht voor de beveiliging van opslag en vervoer van vaccins.

e Deze maand wordt de claim ten behoeve van extra financiéle ruimte voor de kennisbasis van het
RIVM (en andere kennisinstellingen) met de verschillende ministeries in diverse gremia
besproken. De Secretaris-generaal I&W heeft steun uitgesproken voor het voorstel. Er zijn door
het RIVM fiches opgesteld ten behoeve van interdepartementale afstemming over de
financiering en eventuele toekenning bij de kabinetsformatie. Zie ook wvttk.

e In een externe 360 graden feedbackronde zijn twee opmerkingen ontvangen die zowel
betrekking hebben op de rol van de DG als de zichtbaarheid en onafhankelijkheid van het
instituut. De afdeling Communicatie zal de aanbevelingen oppakken in communicatieadviezen
(ACTIE hC&D).
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e Er wordt in toenemende mate domein-overstijgend samengewerkt. Dit blijkt uit drie recente
opdrachten (luchtkwaliteit, veehouderij en COVID, effecten van de COVID crisis en leefomgeving
en gezondheid). De DR steunt deze samenwerkingen. Uit de opdrachten blijkt dat ook kennis van
het RIVM wordt benut bij ontwikkelingen die in het verlengde liggen van de COVID-crisis.

e Een overleg tussen DG’s van vijf departementen over klimaatverandering en effecten op
veiligheid, duurzaamheid en gezondheid, is uitgesteld maar wordt opnieuw georganiseerd.
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e Vanwege de Corona-crisis zal het Veehouderij en Gezondheid Omwonenden Il (VGO-III)
onderzoek naar oorzaken van longontstekingen rond geitenhouderijen een vertraging van 1,5
tot 2 jaar oplopen. Afgelopen week hebben de onderzoekers de vertraging meegedeeld in het
opdrachtgeversoverleg. Deze vertraging is precair omdat veel provincies een geitenstop (verbod
op uitbreiding bestaande en op vestiging nieuwe geitenhouderijen in de buurt van woonkernen)
hebben ingevoerd in afwachting van de resultaten van VGOIIL.

e Het RIVM en het Radboudumc zullen vanaf februari 2021 als team onderdeel uitmaken van het
PANDEM-2-project. Dit project, gefinancierd door de EU via Horizon 2020, wil de paraatheid bij
en de respons op pandemieén in de toekomst verhogen en versterken. Externe berichtgeving
wordt voorbereid samen met Communicatie.

e Diverse externe partijen willen bijdragen aan de coronavirus kiemsurveillance. RIVM werkt i.s.m.
LCT en Dienst Testen aan de opzet van een nationaal sequencing netwerk. Er zal veel aandacht

zijn voor opkomende mutaties. Beschikbaarheid van capaciteit hiervoor is wel een punt van zorg.

e Hetis van belang dat de GGD goed kan omschakelen naar het nieuwe datasysteem zonder dat
de kwaliteit van de datastroom naar het RIVM in gevaar komtgaat na of het RIVM hierop
kan bijsturen (ACTIE dClb).

e De DG waardeert alle inzet van LCC, EPI en anderen betrokkenen tijdens het weekend omtrent
berekeningen van vaccinatiegegevens.

e De DG complimenteert Clb en Communicatie met het artikel in het AD over RIVM
(laboratorium)analyses en de totstandkoming van OMT-adviezen.
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e Vanuit V&Z is input verstrekt op de Contourennota, waarbij de aanbeveling is gedaan om het
stuk concreter te maken.

e De Gedragsunit ontvangt in toenemende mate vragen die betrekking hebben op uitvoering;
nader overleg met de DG volgt om grenzen waar GU wel en niet van en voor is, nader met elkaar
vast te stellen.

e Een uitvoeringsadvies van het RIVM over het borstkankeronderzoek is besproken met de
Staatssecretaris. Het voorstel tot wijziging van de termijn en gebruikte techniek roept vragen op.
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e Geen aanvulling op reeds genoemde actualiteiten.

e Het rapportenoverzicht laat zien dat er veel onderzoeksresultaten worden opgeleverd. Contra-
expertises staan nu in het overzicht gemeld. zal voor drie rapporten nog aangeven
dat een nieuwsbericht bij publicatie gepast is (anders dan het advies nu vermeld).

2. Inhoudelijke discussie

Bespreken stand van zaken COVID-vaccinatieprogramma — aanwezig

De DG spreekt richting GZB waardering uit voor de zorgvuldigheid en deskundigheid van het vrijgifte-
onderzoek naar het Astrazeneca vaccin en de contacten hierover met het CBG en de EMA.

De verminderde levering van het Astrazeneca vaccin en de impact hiervan op de vaccinatiestrategie
(logistiek en doelgroepen) vroeg veel aandacht. Met de huisartsen zijn afspraken gemaakt over de
inzet van dit vaccin. In verpleeghuizen wordt getracht het tempo op te schalen om de meest
kwetsbare groep zo snel mogelijk te beschermen, maar de inzet van verschillende vaccins met
verschillende snelheden maakt dit complex. Er worden deze week 140.000 Pfizer vaccins ingezet in
de verpleeghuizen.

Het programma beschikt nu over verbeterde gegevens van verstrekte vaccins. Er is druk om alle
beschikbare vaccins direct in te zetten, maar gezien de onzekerheid omtrent leveringen adviseren
zowel de GGD als het RIVM om een minimale voorraad te behouden voor de tweede vaccinatie. De
Minister wordt hier direct over geadviseerd. De DR attendeert de programmaleiding op het belang
van vastlegging van advisering vanuit het RIVM en besluitvorming van het ministerie over de inzet
van de beschikbare vaccins.

02.055/21 Aanvraag bijdrage O&O gelden, voor een opdracht aan Platform 31

De DR wordt gevraagd om in te stemmen met de inzet van een beperkte bijdrage vanuit O&O gelden
voor een opdracht aan Platform 31. De opdracht betreft de opbouw van een kennisinfrastructuur
voor (lokale en regionale) overheden, waarmee beleidsontwikkeling en -uitvoering gericht op het
aanpakken van complexe maatschappelijke problemen en transities wordt ondersteund. Platform 31
is een onafhankelijke kennis- en netwerkorganisatie die werkt in stad en regio, gericht op
procesondersteuning bij het opzetten van regionale kennisschakelpunten. Andere betrokken
partijen leveren dezelfde bijdrage. Door de opdracht houdt RIVM regie op dit proces (wat van belang
is voor het Veluweberaad en het RIVM-programma regionaal werken).
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De DR stemt in met het voorstel. De DR bevestigt dat O&O geld met name bestemd is voor
strategische thema’s en besluitvorming over de inzet van het O&O budget voorlopig bij de DR ligt,
tot een passend moment om de procedure omtrent de aanvraag te vernieuwen.

02.056/21 Directeurenbijeenkomst d.d. 9 maart 2021

De DR stemt in met de voorgestelde opzet voor een digitale versie van de jaarlijkse
directeurenbijeenkomst voor directeuren van RIVM, GGD, Veiligheidsregio en Omgevingsdiensten.
(RIVMV), (GGD) en (IFV) nemen de deelnemers mee in hun
perspectief op de coronacrisis. Het betreft een informele bijeenkomst met een netwerkfunctie,
waarbij de deelnemers in break-outsessies ervaringen kunnen delen over alle facetten van
gezondheid en crisisbeheersing tijdens de pandemie.

3. Ter vaststelling
03.057/21 Concept agentschapsparagraaf en overige overzichten voor jaarverslag VWS 2020

De DR is niet in staat de concept-agentschapsparagraaf RIVM 2020 vast te stellen, door de te late
inzending ervan. Deze paragraaf maakt onderdeel uit van de financiéle verantwoording over de
besteding van het beschikbaar gestelde budget in 2020 en wordt opgenomen in het jaarverslag VWS
2020. Het jaar 2020 wordt afgesloten met een positief saldo. Vernieuwing van het kostprijsmodel zal
zorgen voor een structureel verbeterd financieringsmodel.

De DR-leden wordt gevraagd uiterlijk vandaag eventuele opmerkingen naar de dBV en Secretaris DR
te sturen. Indien gevraagde wijzigingen vragen oproepen kan de dBV deze afstemmen met de DG.
DBV kan hierdoor nog voor 5 februari de agentschapsparagraaf naar VWS sturen.

03.058/21 Prioritering RGW onderwerpen

De DR stemt in met het voorstel om naast de reeds geaccordeerde prioriteiten, in volgorde de
ondersteuning van secretaris voor de stuurhut DR, de ondersteuning van het SPR-codrdinatieteam
en de ondersteuning van het transitieteam op te pakken.

03.059/21 Rapportenoverzicht t.b.v. Bestuursraad d.d. 12 februari 2021

De rapportenoverzicht wordt vastgesteld. Zoals reeds genoemd bij de mededelingen, reageert
dM&YV nog op het communicatieadvies bij drie rapporten.

03.060/21 Concept-besluitenlijst DR-vergadering d.d. 26 januari 2021

De besluitenlijst wordt vastgesteld.

03.061/21 Actielijst

Ter kennisname.
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5.

Wat verder ter tafel komt

Door afwezigheid van de dBV is er geen terugkoppeling vanuit het COC. De dM&V zal de dBV
signalen vanuit de organisatie meegeven ten aanzien van de processen en de balans tussen
vertegenwoordiging vanuit bedrijfsvoering en het primair proces in het COC en OTP. De DR
ontvangt hierover graag een terugkoppeling in de volgende vergadering (ACTIE dM&V).

De Secretaris DR vraagt aandacht voor actualisering van de procedures, tekenronde en
mandatering omtrent de instelling van Commissies. Wanneer is het noodzakelijk dat de DG
tekent voor de instelling van een Commissie en wanneer kan dit door een domeindirecteur
worden besloten? Voor de DG is het van belang om bij ondertekening van dergelijke stukken te
kunnen vertrouwen op de kwaliteitstoets door de domeindirecteuren. Speciale aandacht wordt
gevraagd voor internationale overeenkomsten waarbij de DG op dit moment altijd moet
tekenen. BDR wordt gevraagd een advies voor te bereiden hoe dit in internationale
aangelegenheden nu is geregeld en of dit anders zou kunnen (ACTIE hBDR).

De DR bespreekt de vraag of de verschillende fiches die op dit moment worden opgesteld
omtrent financiéle middelen voor de kennisbasis voor kennisinstellingen elkaar kunnen
versterken of in de weg kunnen zitten. Indien de interne afstemming over de inhoud van de
verschillende fiches wordt geborgd, voorziet de DR op dit moment dat de verschillende
processen het belang van de gevraagde financiering voor het RIVM versterkt onder de aandacht
brengen. De SDR heeft hierbij een liaisonrol richting BDR (ACTIE SDR). De dM&V zal de interne
afstemming eveneens volgen en bij AZ aandacht blijven vragen voor de kennisbasis (ACTIE
dMa&v).

DM&YV geeft aan dat er soms veel capaciteitsinzet op ‘voorwerk’ voorafgaand aan een opdracht
nodig is en dat dit niet altijd meegenomen wordt/kan worden in de offerte. Het betreft
werkzaamheden die niet declarabel zijn maar wel veel inzet, talent en netwerkvaardigheden
vragen. Is er voldoende erkenning voor deze activiteiten? Hoe wordt gekeken naar activiteiten
die over ‘de lijn’ heengaan? Dit raakt aan de wijze waarop gekeken wordt naar
programmamanagement en aandacht die nog steeds meer uitgaat naar lijn-activiteiten. De DG
noemt hierbij eveneens het vorige week in een DR-nota gesignaleerde vermeende uitgangspunt
dat managers geen experts zijn of hoeven te zijn. De DR wil de discussie hierover voeren in de
volgende strategische DR-vergadering. DM&V biedt aan dit inhoudelijk voor te bereiden samen
met O&P, en daarbij gebruik te maken van de ervaring van diverse programmamanagers (ACTIE
dMav).

Collegiale toetsing — vertrouwelijk



